Verena Schrider
2. Die Entwicklung des alpinen Skitourismus in Europa

Einleitung

Der alpine Skilauf — urspriinglich aus Norwegen stammend — frither Freizeitbeschiiftigung der
gehobenen sozialen Schicht, ist heute ein Massensport und die Einkommensquelle in vielen
Gemeinden der Alpen. Fiir seine Ausbreitung sorgen Alpenvereine, das Militiir, Skipioniere
sowie die Medien Film und Fernsehen. Nationale Rahmenbedingungen und unterschiedliche
Tourismuspolitiken prigen den Skitourismus und seine jeweils spezifische Entwicklung im
Alpenraum. Skiorte der West- und Ostalpen unterscheiden sich daher etwa hinsichtlich ihrer
Geschichte, den ridumlichen Strukturen, den Entscheidungsebenen, Kapitalverhiiltnissen und
sind in der Folge mit unterschiedlichen Herausforderungen konfrontiert. Oftmals schnell wech-
selnde globale Trends, eine zunehmende Mobilitiit der Masse, Billigdestinationen und steigen-
de Anspriiche an das Angebot haben die Auflenbestimmtheit und Abhiingigkeit dieser Branche
in der Gegenwart gesteigert.

Die Ausbreitung des Skilaufs

Skier haben ihren Ursprung in Norwegen. Holzbretter werden dort bereits seit 4000 Jahren als
Bewegungsmittel verwendet (INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE 2002: 3; BENEDIKT 2006:
24). Deren Ausbreitung {iber die Grenzen Norwegens hinaus, wird Ende des 19. und zu Beginn
des 20. Jahrhunderts grofiteils durch breit rezipierte Publikationen eingeleitet. Das 1888 er-
schienene vom Norweger Fridtjof Nansen verfasste Werk ,,Auf Schneeschuhen durch Grin-
land*, ist eines der Triebfedern fiir das Bekanntwerden des Skilaufs. So lisst sich beispielswei-
se auch Mathias Zdarsky, ,,Vater des alpinen Skilaufs* (PROFESSIONAL SKi INSTRUCTOR OF
AMERICA 1968: 134) und Begriinder der ,,Lilienfelder Technik®, von dem Buch inspirieren. Er
organisiert 1905 am Muckenkogel im &sterreichischen Lilienfeld den ersten Torlauf der Skige-
schichte (ZDARSKY-GESELLSCHAFT: 13).

Trotz der anfinglich ablehnenden Haltung der Alpenvereine gegeniiber dem neuen Sport er-
kennen diese schnell sein wirtschaftliches Potential und bilden ihre Bergfithrer bereits um die
Jahrhundertwende im Skilauf aus. Vor allem withrend des Ersten Weltkriegs erfihrt der Alpin-
skilauf aufgrund der gesammelten Erfahrungen im Hochgebirge eine wichtige Verbreitung und
zahlreiche technische Impulse. Eine quantitativ bedeutende Rolle fiir die Expansion des alpinen
Skilaufs spielte in der Folge das Militiir, das in vielen Lindern eigene Heeresskikurse einfiihrt.
Diese werden unter anderem in Europa, in Japan und in den USA abgehalten (GIpL 2004: 125—
127). Neben den ersten Olympischen Winterspielen in Chamonix 1924, die einen starken Auf-
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schwung im alpinen Skisport auslijsen, sorgen besonders Skifilme fiir eine weitere Ausdeh-
nung. Filme wie ,,Die weiBe Nacht* (1929) oder ,,Der weille Rausch™ (1931} besitzen durch
das populire Medium (Ton-)Kino eine enorme Breitenwirkung. Erstmals bringt der Film fur
eine Vielzahl von Menschen einen ,bequemen’ Einblick in die Naturgegebenheiten des Ge-
birgsraums und den neuen Sport (LUGER & REST 2002: 13). Eine weitere nicht zu vergessene
Triebfeder ist die miindliche und technische Uberlieferung von Skipionieren. Speziell in Oster-
reich etablieren sich bedeutende Skilehrmeister, die Skikurse geben, Fachbiicher publizieren
sowie eigene Methoden und zahlreiche Innovationen auf dem Materialsektor entwickeln (GIDL
2004: 124). Eine in den USA herrschende Nachfrage nach erfahrenen Skildufern in den 1930er
Jahren veranlasst eine Vielzahl &sterreichischer Skilehrer auszuwandern (SCULLY 2004: 179).
Mitunter auch den Skipionier Hannes Schneider, der 1939 in New Hampshire am Mount
Cranmore ein Skigebiet errichten ldsst (MOOLENIZER 1968: 20). Diese Entwicklung vollzieht
sich in weiteren Gebirgsregionen des Landes. Die Errichtung vieler bekannter US-
Skidestinationen (uw.a. Mt. Hood in Oregon, Stow und Stratton in Vermont, Aspen und Vail in
Colorado, Yosemite, Sugarbowl und Squaw Valley in Kalifornien) ist zum Teil auf 6sterreichi-
sche Skilehrer zuriickfiihrbar, Neben der instrumentellen Rolle in der Entwicklung des Skitou-
rismus in den USA tibernehmen die aus Osterreich ausgewanderten Skilehrer auch die Schliis-
selrolle im Training der 10, US-Gebirgsdivision. Deren Riickkehr nach dem Zweiten Weltkrieg
war ein ausschlaggebender Impuls fiir die Entwicklung des Wintertourismus in den USA. Be-
einflusst durch die Entwicklung der SkigebietserschlieBung in Europa lassen Miiglieder der
Division mit finanzieller Unterstiitzung privater Unternehmen Skigebiete errichten (SCULLY
2004: 179; HUNTFORD 2008: 377). Gegenwirtig fiihren in den USA bérsenorientierte Unter-
nehmen ganze Skiarenen samt Aufstiegshilfen, Skiverleih, Hotels, Appartements, Restaurants
und einem einheitlichen Marketing (LOVERSEED 2000; PECHLANER 2002: 12}

Der alpine Skitourismus bleibt jedoch bis Ende der 1940er Jahre ein Luxusgut. Mit dem Wirt-
schaftswunder der Nachkriegszeit und dem sozialen Aufstieg breiter Schichten, die erstmals
{iber ausreichend Freizeit verfiigen, entwickelt sich das Skifahren zum Volkssport (LAUTER-
WASSER et al. 1995: 6). Eine Vielzahl von Skigebieten im Alpenraum wird neu erschlossen,
sodass Mitte der 1960er Jahre — vor dem Hintergrund einer zunehmenden Motorisierung und
dem Ausbau von Verkehrstriigern — ein massenhafter Wintertourismus einsetzt (GUTHLER
2003: 2; STEINECKE 2006: 173). Innerhalb eines Vierteljahrhunderts 1ost die Wintersaison in
vielen alpinen Regionen den Sommer als touristisch-Gkonomischen Schwerpunkt wihrend des
Jahreszyklus ab.
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Der alpine Skitourismus in den Westalpen

Die Anfinge des Wintertourismus in den Westalpen gehen auf die Zeit der Belle Epoque
(1880-1914) zuriick. Erschlossen wurden entweder tief gelegene Orte am Ufer grofier Alpen-
randseen mit freiem Blick auf die Gipfel oder héher gelegene Riume in Talschliissen mit Aus-
sicht auf die nahen Gletscher. Grands Hotels mit 200 bis 600 Zimmern, Sanatorien, Bergbah-
nen sowie der Anschluss an eine Eisenbahn gehorten zur Leitinfrastruktur der Belle Epoque-
Orte. Mehr als drei Viertel dieser Orte im Alpenraum befanden sich in der Schweiz, darunter
Davos. Grindelwald, Zermatt und St. Moritz (STEINECKE 2006: 171-172; BATZING 2002: 144—
146).

Mit Beginn des Ersten Weltkriegs endete der Belle Epoque-Tourismus abrupt. Die infrastruktu-
rell gut ausgestatteten Orte entwickelten Destinationen der ersten Generation des alpinen Ski-
tourismus. Skiorte dieser Generation sind heute u.a. mit Problemen wie Schneemangel, einem
iiberalterten Bestand an GroBhotels sowie kostenintensiven Renovierungsarbeiten konfrontiert.
In der Zwischenkriegszeit entstanden Skigebiete der zweiten Generation. wie Val d’Isére und
Alpe d’Huez. Sie verfiigen iiber einen historischen Siedlungskern, liegen héher als jene der
ersten Generation, besitzen jedoch keinen direkten Eisenbahnanschluss. Mit einer von Paris
ausgehenden zentralistischen Planung wuchsen in den 1950er und 1960er Jahren Skigebiete
der dritten Generation heran (Abb. 3), finanziert durch auBeralpine Kapitalgesellschaften
(STEINECKE 2006: 178).

Abb. 3: Retorten-Skiorte in Frankreich; links Avoriaz. rechts Aime la Plagne.

Quelle: www commons wikimedia org; www.immersium,
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Sie bestehen iiberwiegend aus Hotel- und Zweitwohnkomplexen, basieren auf einem exogen
gesteuerten und einem einheitlichen Planungskonzept, sind funktional strukturiert sowie ver-
kehrstechnisch gut gelegen. Der Prototyp dieser sogenannten Retorten-Skigebiete ist die italie-
nische Stadt Sestriére. Der Baustil erlebte seine Bliite jedoch in Frankreich (STEINECKE 2006:
178). Bis 1985 wurden in dieser Bauweise 80 Stationen errichtet. Vier Fiinftel davon lagen in
den franzgsischen Nordalpen, der Rest verteilte sich auf den Kanton Wallis in der Schweiz und
Italien (BATZING 2002: 153-154).

In den 1960er und 1970er Jahren erlebte der Seilbahnbau einen regelrechten Boom. So stieg
z.B. die Anzahl der Seilbahnen in der Schweiz von 36 (1952) auf 146 (1960) und 386 (1976)
(STEINECKE 2006: 182). Skigebiete der vierten Generation wurden ab Mitte der 1980er Jahre in
der Nihe von Orten der ersten Generation errichtet. Sie liegen tiefer als.jene der zweiten Gene-
ration und sind nicht mehr ausschlieBlich auf den Wintersport ausgerichtet.

Eine nur schwach ausgepriigte Privatzimmervermietung, der hohe Grad an Fremdbestimmung
und der besonders in der Schweiz iiberalterte Bestand von GroBhotels der Belle Epoque, fiihr-
ten spiitestens ab den 1980er Jahren zu Struktur- und Modernisierungsproblemen. Eine mogli-
che Lésung beziehungsweise Konsequenz von Strukturproblemen und der abnehmenden An-
zahl an Wintertouristen ist die sogenannte Wohlstandsmigration (Amenity Migration). Men-
schen verlegen thren Haupt- oder Zweitwohnsitz in die Berge. Ausgesucht werden Gebiete mit
einem hohen Freizeit- und Naturwert. In den Berggebieten der USA vollzieht sich dieser Trend
bereits seit mehreren Jahren und ist mittlerweile auch in den franzgsischen und italienischen
Alpen verbreitet (LOFFLER & STEINICKE 2006: 221).

Der alpine Skitourismus in den Ostalpen

Der eigentliche Wintertourismus setzte in den Ostalpen nach dem Ersten Weltkrieg ein. Der
Fremdenverkehr breitete sich von seinem urspriinglichen Zentrum in der Schweiz in die Um-
gebungsregionen aus. Die ersten Schlepp- und Einsessellifte wurden Mitte der 1930er Jahre
gebaut. In den 1950er und 60er Jahren entstand eine Vielzahl neuer Skigebiete dezentral und
aus biuerlich geprigten Dauersiedlungen heraus (Abb. 4). Dabei spielte das Kapital der Ge-
meinden und der Einheimischen eine bedeutende Rolle. Gekennzeichnet mit einer hohen Dich-
te an Privatzimmervermietern und vieler kleiner wie mittelgroBer Betriebe in Familienbesitz
setzte auch hier Mitte der 1960er Jahre der Wintermassentourismus ein (KUREHA 1995: [9-2];
STEINECKE 2006: 177).
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Abb. 4: Struktur der Skiorte in den Ostalpen; links Mayrhofen im Zillertal: rechts Lech am

Quelle: www.commons, wikipedia org

Auch in den Ostalpen herrschte ein Boom in der Errichtung von privaten Zweitwohnsitzen.
Erst in den 1970er Jahren wurden in Osterreich Gesetze eingefiihrt, die den Erwerb von Immo-
bilien durch Interessierte aus dem Ausland erschwerten (KUREHA 1995: 19-21: STEINECKE
2006: 177). Die Raumordnungsgesetze sind jedoch von Bundesland zu Bundesland verschie-
den. In Tirol beispielsweise ist seit 1994 der Erwerb bzw. die Schaffung von Zweitwohnsitzen,
bis auf sehr wenige Ausnahmen, stark reglementiert (LAND TIROL 2009). Bis 1980 herrschte
auch in den Ostalpen ein regelrechter Boom in der Errichtung von Aufstiegshilfen und die
Ubernachtungszahlen nahmen rasant zu. So stieg z.B. in Tirol die Zahl der Nichtigungen von
ca. drei Millionen Anfang der 1950er Jahre auf iiber 40 Millionen.

Die Erwartung eines anhaltenden Wachstums, veranlasste viele Seilbahngesellschaften und
Gemeinden tiberdimensional hoch zu investieren. Der politische Druck von Seiten der Um-
weltverbénde und eine nur noch sehr leicht ansteigende Nachfrage in den Wintermonaten fiihr-
ten in den 1990er Jahren zu immer weniger NeuerschlieBungen sowie einer sinkenden Auslas-
tung. Dieses Jahrzehnt war gréfitenteils von der Erhéhung von Transportkapazitiiten und Mo-
dernisierungsmaBnahmen gepriigt (DROUX 2005: 6).

Eine Entwicklung, die sich in den vergangenen Jahren vor dem Hintergrund zunehmender
Konkurrenz aufzeigt, sind Skigebietsfusionierungen. Erstmals steht in Osterreich der Zusam-
menschluss von zwei Gletscherskigebieten, dem Otz- und Pitztal, zur Diskussion. Diese Fusio-
nierungen miissen nicht immer einen rdumlichen Zusammenschluss bedeuten, sondern kénnen
auch als gemeinsame Vermarktung mehrerer Skigebiete angesehen werden. Dabei werden
unter einem Namen ein geschlossenes Marketing gefiithrt sowie einheitliche Ski- und Saison-
pisse verkauft.

[§e]
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Fazit

Der Fremdenverkehr im Winter entstand in der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts. Von sei-
nem urspriinglichen Zentrum in der Schweiz (Belle Epoque-Tourismus) breitete er sich nach
dem Ersten Weltkrieg in den Ostalpen und schlieBlich in Ubersee aus. Wesentlich fiir die Ver-
breitung des Skilaufs und die ErschlieBung von Skigebieten in den USA waren die Auswande-
rung osterreichischer Skipioniere in den 1930er Jahren sowie die Riickkehr der 10. US-
Gebirgsdivision nach dem Zweiten Weltkrieg..Die Entwicklung des alpinen Skitourismus ver-
lief nicht einheitlich, sondern war stark von nationalen Rahmenbedingungen gepriigt. Der alpi-
ne Skitourismus in den Westalpen beispielsweise entwickelte sich zentralistisch — vom Kapital
groBer Stidte, auBeralpiner Banken und Immobilienfirmen getragen. Das Ortsbild dieser Ski-
destinationen ist vornehmlich durch groBbetriebliche Einheiten und Zweitwohnkomplexe ge-
prigt. Der Wintertourismus in den Ostalpen entwickelte sich hingegen endogen und dezentral
aus biuerlich geprigten Dauersiedlungen heraus. Die Skidestinationen sind durch kleinbetrieb-
liche Einheiten und eine hohe Dichte an Privatzimmervermietern charakterisiert. In den USA
wiederum werden Skidestinationen samt Aufstiegshilfen, Hotels, Appartements und Restau-
rants meist von bérsenorientierten Konzernen einheitlich gefiihrt und vermarktet. In den Alpen
ist das Fihrungssystem von Skiorten groftenteils zwischen dem offentlichen und privaten
Sektor aufgeteilt. Ansitze aus Ubersee sind jedoch mittlerweile auch in den Alpen zu erken-
nen. Die Compagnie des Alpes beispielsweise, ein franzosisches marktorientiertes Unterneh-
men, ist mittlerweile Mehrheitseigentiimer von 14 Skidestinationen, darunter 13 franzdsische
und eine italienische. Dieser Trend wird sich aller Voraussicht nach weiter verstirken.
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